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ABSTRACT

Qualiticd human resources are needed ro develop a company. Human resources

management s focus more on the arrangement of human resources, namelv the
ovwner of the company, manager, and emplover i order to achieve the organization
goal. This rescarch analyses how importane the human resources m running and
achieving the organization goal, which is focared at SMK Nurul Amwar, an education
mstcution  under the  authorio of Nurul  Anwar Islunic Boarding  School

Foundanion, Sempolan Jember.

Kata kunci: job insceurity, kepuasan kerja, turnover ingention.

PENDAHULUAN

Dalamy suaru perusahaan, diperfukan
sumber dava manusia vang handal untuk
memajukan  perusabaan i sendird
Manajemen sumber dava manusia lebih
memfokuskan mengena penganuran
peranan sumber dava manusia dalam hal
mi, vang di maksud adalah para pemilik
perusahaan, pemimpin atau manajer dan
karvawan
organisasi. Scbuah organisast vang baik dan
berhasil
dapat memantaatkan berbagar sumber dava
yang, dimilikinva dengan efekrif dan etisien.

agar dapat mencapal  tjuan

adalah  schuah  organisast  vang
“~ . ~

Dan dart berbagar sumber dava vang ada,
Sumber  Dava Manusia (SDM) adalab
sumber dava vang sangat menarik untuk
diechn.
mempunval

karena sumber dn}’.\ manusia

peran utama dalam senap

kegiatan  organisas \\";11;mpun didukung

dCl]g;’lH sarana Jdan prasaranag serta sumber

dana vang  berlebihan,  tetapr ranpa
dukungan sumber  dava manusia vang

berkualitas keeratan organisasi odak akan
terselesatkan dengan baik.

Sumber  dava manusia  yang
dimaksud  disini adalah para karyawan,
Kontribust karvawan bagi organisasi sangat
dominan, karena karvawan adalah penghasii
kerja bagi orgamisast. Hal ini berarti adalah
setiap pekerjaan dalam organisast selalu
dilaksanakan  oleh Berhasil
ndaknva suaru organisast ditentukan oleh
unsur manusia vang melakukan pekerjaan

schingga perlu adanva balas jasa terhadap

kanvawan.

karvawan  sesuar dengan  sifar dan
keadaanmva.  Scorang  karvawan  perlu

diperlakukan dengan bak agar karyawan
tetap bersemangat dalam bekerja. Pimpinan
organisast ditantur untuk - memperlakukan
karvawan  dengan baik dan - memandang
mercka sebagar manusia vang mempunyvat
kebutuhan baik matert maupun non-matert.
Pimpinan organisasi juga perla mengetabu,

menvadart,  dJdan berusaha memenuhi
kebutuhan Karvawannya, sechingga
karvawan  dapat - bekerja sesuar - dengan

harapan organsasi.
Flal tersebut menunjukkan bahwa
d;l\'.} l]ld]]LlSiJ arau

pokok

Slll]]hL'l' kar\u\\\'.m

merupakan - kuna dan  harus
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diperhatikan dengan segala keburuhannva.
Schagai kunct pokok, sumber dava manusia
akan menentukan keberhasilan pelaksanaan
kegiatan organisasi.

Tuntutan organisasi untuk
mempceroleh, mengembangkan, dan

mempertahankan  sumber  dava manusia
vang berkualitas semakin mendesak sesuai
dengan dinamika lingkungan yang sclalu
berubah. Menurut Sugeng, kualitas sumber
dava  manusia pengetahuan,
keterampilan, dan kemampuan  seseorang
vang dapat digunakan untuk menghasilkan
lavanan profesional. Oleh karena itu, scrap
organisasi  dituncur - untuk
sumber dava manusia vang dimiliki dengan

hidup  dan

mcmpnknn

mengclola

batk  demn kelangsungan
kemajuan organisasi.!

SMK Nurul Anwar merupakan
dibawah

naungan Yavasan Pondok Pesantren Nurul

sckolah umum  vang  berada
Anwar Sempolan Jember. Sebagaisebuah
bergerak  di

pendidikan SMK Nuwul Anwar juga telah

Organisast  vang bidang

menvadart  seberapa pentingnva - peran
sumber dava manusia di dalam menjalankan
dan mencapar mjuan vavasan.  Apalagi
sumber dayva manusia merupakan faktor
utama vang  langsung  berkaitan  dengan
kegraran utama dann SMK Nurul Anwar.
Oleh karena mu SMK Nwrul Anwar vang
memiliki jumlah gura dan stat sebanyak 19
orang sangat menvadari pentingnya untuk
Jdan
berkualitas dan menckan aurnover, apalag
tingkat
Nurul

sepert

mempertahankan  guru stat vanyg

dengan semakin meningkarnya
SMK

rahun

nonovergura dan ostaf di
R

Anvwar dari tahun ke

vangterlihat pada tabel dibawah i

ISutrisno. Manyemen Sumber Dava

Miooaa (Kencana, Jakarta 2009;11

Tabel Data Turnover Guru dan Stat
SMK Nurul Anwar Sempolan Jember

Jumlah Guru / Staf
;rah‘m Yang Keluar Keterangan
2010 1 -
2011 2 -
2012 1 -

Sumber : SMK Nurul Anwar Jember

Data di menggambarkan
bagaimana tingkat murmover di dalam SMK
Nurul Anwar semakin meningkar dari
tahun ke tahun. Dan hal tersecbut dapat
menvebabkan  banyak sckali kerugian  di
antaranva pengeluaran biaya akibat adanya
curnover, scperti biaya  perekrutan, biava
pelatihan, biaya produktivitas, dan biaya
pemberhentian. Di mana  semakin  besar
perputaran yang terjadi dalam organisasi,
maka semakin besar pula biaya perpuraran
vang harus ditanggung organisasi.

atas

Menurut  Feinstein  dan  Harrah
dikutip  oleh  Kurniasariterdapat
beberapa cara yvang bisa ditempuh oleh
perusahaan untuk menekan angka rrnover,
diantaranva dengan
aspek-aspek vang mendasart guru dan staf
tidak betah bekerja di tempat itu. Untuk
itulah sangat penting untuk mengetahui
faktor-faktor apa sajakah vang mungkin
penyebab meningkatnya
dan staf di SMK Nurul
Anwar Sempolan Jember.?

Turnover bisa terjadi secara nidak
sukarela: maupun sukarela. Salah satu carz
untuk mengetahui penvebab azmover atau

vang

adalah memahami

menjadi
rurnovergury

perpindahan secara sukarela adalah dengan
tingkat  rurnover
terjadi. Kemginan
(turnover adalah
kecenderungan atau niat untuk  berhenn

menttar - sejauh mana
rentionstersebut
berpmdah 1tention)

bekerja dart pekerjaannya secara sukarela

-Kurniasari. Pengarith Komimen

Organsisass dan Job  Insccurin: Karyawvan
Terhadap  Jorensi Turnover. (Universitas

Airlangga. Surabaya. 2004) 23
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menurut  pilihannya  sendiri.*  Incention
merupakan suatu prediktor tunggal terbaik
bagi  perilaku  yang  akan  dilakukan
sescorang,  maka  mrnover  intention
merupakan  prediktor  terbaik  terhadap
gejala arau perilaku aumover.

Dan  bila  melihat  kondisi

perckonomian di Indonesia belakangan ini,
berbagai organisasi di Indonesia  seiring
dengan turunnya kondisi perckonomian
memmbulkan terjadinya restrukturisasi dan
perampingan tenaga kerja yang meningkat
sclama tahun-tahun  belakangan ini vang
menvebabkan  semakin meningkatnya
pemurusan  hubungan kerja yang terjadi.
Bagt tenaga kerja perubahan yang besar ini
telah menyebabkan dampak negauf yang
menimbutkan rasa cemas, stres dan rasa
tidak nyaman terhadap lingkungan kerja
dan rasa ridak aman terhadap kelangsungan
dart  pekerjaan mercka.  Karvawan
mempunyai alasan untuk merasa tidak aman
oleh perubahan  tersebut karena mereka
merasa takut bahwa nasib mercka akan
sama dengan tenaga kerja vang ada di
organisasi lain.

Hal 1n1 menjadi suatu hal yang
tidak baik karena proses restrukturisasi dan
perampingan organisasi yang banvak terjadi
menyebabkan rurunnya rasa keamanan kerja
karvawan. kerja
merupakan salah satu faktor vang diyakini
berpengaruh  terhadap  kepuasan  kerja.
Kepuasan kerja karyawan yang tinggi akan
memmbulkan  sikap
vang  dapat  meningkatkan
keefcknfan  suaru  organisasi.  Selain  1tu
dalam dampak jangka panjang, keamanan
terhadap  kemnginan
berpindah ¢airnover intentions). ?

Greenhalgh dan Rosenblatt (2000)
msecuriry  sebagai

Padahal  keamanan

positif  scorang

karvawan
kerja

berpengaruh

mendetimistkan

Job

‘Robbins,  Organizuional  Behavior.
FEdisi 10 (PT. Indeks Kclompok Gramedia,
Jakarta, 2006) 32

"Robbins, Organizational Behavior, 21
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ketidakberdayvaan  unruk  mempertahankan
kesinambungan vang dunginkan dalam kondisi
kena vang rerancam. Sedangkan  keamanan
kerja merupakan sikap suportif atau dukungan
akan  keyakinan  karvawan
kelangsungan dart pekerjaan mercka dalam
suaty organisasi.” “Tapi harus disadari juga
bahwa kendakamanan pekeraan jauh lebih
luas dart hanva potensi kehilangan pekerjaan
retapi juga dengan ketidakpastian mengenai
isu-isu pekerjaan dan pengembangan karier
termasuk termasuk  tingkar tanggung jawab
dan kesempatan promosi.

Tenaga kerja mengalami rasa ndak

terbadap

aman  yang makin  meningkat - karena
keridakstabilan rerhadap status kepegawaian
mercka  dan  tngkat  pendapatan vang

semakin tdak bisa diramalkan, akibamva
turnover neention cenderung  meningkat.

Selain i, karena  job  inscouriny
mencerminkan  serangkatan - pandangan

individu mengenar kemungkinan terjadinva
peristiva  neganf pada pekerjaan. maka
sangat  mungkin
membawa  akibar negant pada kepuasan
kerja sebagar respon emosional utama pada
pekerjaan  dan juga berpengaruh  neganf
terhadap komitmen organisasi.

perasaan. mi akan

Kepuasan kerja menjadi masalah
vang cukup menank dan penting, karena
sangat baik
kepentingan industri,
masyarakat.” Berdasarkan pendapar Siagian,
Kepuasan  kerja merupakan  suatu
pandang sescorang baik vang bersifat positif

besar  manfaatnva uniuk

individu, dan
cara

maupun  vang  bersifar neganf  tentang
pekerjaannyva. Pada dasarnva,  kepuasan
kerja merupakan hal vang bersitat individu.
Senap individu memihki tngkat kepuasan

vang berbeda-beda sesuar dengan sistem

*Fanconi, Aburrahmat. Organisass dan
Sumber Dava Manusia (RinckaCipra: Jakarra
2006, 31

“Swinisno. Manajemen Sumber Dava
Manusta. 77

“Kreimner. lerflaku Organisast. Buku 1.
(Salemba Empar, Jakarea, 20035 254
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nilai-nilai vang berlaku pada dinnya. T
disebabkan karena adanva perbedaan pada
masing-masing individu,

Semakin  banyak  aspek-aspek
dalam  pekerjaan  vang  sesual dengan

keinginan individu tersebut, maka semakin
tinggi tingkar kepuasan vang dirasakannva,

sebaliknya semakin  sedikit  aspek-aspek
dalam pekerjaan vang  sesuai  dengan

keinginan individu, maka semakin rendah
tingkat kepuasan yang dirasakannya.”
Sescorang dengan
kepuasan kerja tinggi menunjukkan sikap
vang positf terhadap kerja. Seorang guru
atau staf vang tidak memperoleh kepuasan
kerja tidak akan pernah mencapai kepuasan
psikologis dan akhirnva akan rimbul sikap
atau  tingkah  laku  neganf dan  pada
gilirannya  akan  dapat  menimbulkan
frustasi.Scbaliknya apabila  scorang  guru
terpuaskan,dia akan dapat bekerja dengan
baik, penub semangat, akdf, dan dapat
berprestast lebih baik dari guru atau stat
vang tidak memperoleh kepuasan kerja.”
Kepuasan kerja Menurut Mathis
keadaan
yang positift vang merupakan hasil dan

tungkar

dan Jackson, adalah emosional
evaluasi pengalaman kerja seseorang. dan
komitmen orgamzational  (organizanional
commuittment)  adalah - tingkar
dimana guru dan staf vakin dan menerima
tujuan organisasional, serta berkeinginan
untuk tinggal bersama diorganisast tersebur.

sampai

Seorang guru atau staf vang tidak  puas

dengan  pckerpan atau vang  tdak
berkomitmen terhadap organisast memlik
kemungkinan  vang  lebth  besar  untuk

meninggalkan  organisast, mungkin  [ewat
o8 o o

ketdakhadiran  atau perputaran sccara

permancn. 1

*Sutrisno. Managemen Sumber Dava
Manusia. 81

"Sutrisno. Mangemen Sumber Dava
Manusia. 78-79

"Nathis,  Manyemen  Sumber 1
Manusia, Fdisi 10, (Salemba Empat. Jakarta
20006) 345

METODE PENELITIAN

Metode penelinan vang di gunakan
dalam  penchnan i adalah kuantitatf,
Penclitian kuantitant adalah penclinan vang
ihmiah vang  sistemans  terhadap  bagian-
bagain dan  fenomena serra hubungan-
Tujuan Penchtian
kuantitatit di sint untuk mengembangkan
dan menggunakan model-mode] matemats,

hubungannya.'!

teori-teort dan hipotesis vang - dikaitkan
dengan fenomena alam.

Penelitan kuantitatif  banvak
digunakan  untuk  menguji suatu  teon,
untuk  menvajikan suatn faka artau
mendeskripsikan statistik, unruk

menunjukkan hubungan antar variabel, dan
ada pula vang bersifat mengembangkan
konsep, mengembangkan pemahaman atau
mendeskripsikan banvak hal, baik itu dalam
ilmu-ilmu alam maupun ilmu-ilmu sostal.
Pendekatan i juga digunakan sebagai cara
untuk menchu beraspek dart pendidikan.
kuanuranf
digunakan dalam slmu-ilmu sosial untuk

Isulah penchinan sering

membedakannva dart penchitian kuantrant.

HASIL PENELITIAN DAN
PEMBAHASAN

SMK Nurul Anwar adalah SMK i
Yavasan Pondok

bawah naungan

PesantrenNurul Anwar vang berlokasi ds

jadlan - Ki Hajar Dewantoro No.o (02
Sempolan Kecamaran— Silo - Kabupaten
Jember,  berdasarkan  akma notaries  Sin

Lostariningsih pada ranggal 22 Desember
2000, Diduikan pada whun 2009 dan

disahkan  sesnadengan Surat Keputusan
Bupati Kepaia Pacrah Kabupaten
Jembernomor  keputusan No. 4210

931.16/310 2009, 11}

tenrany

Seprember 2009
perscruuan penvelenggaraan

sekolah swasta. Proses keglatan - belajar

mengajar pertama kalt dimulal padatabun

Penclician Stuau

Rincka Cipua.

YA nianto. Drosedur
Dendekaran Prikrel o Yogpvakarma
RIVIY RN
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aaran - 200972010 dengan membuka
jurusan atau program keahlianyvairu Teknik
Jarnngan. SMK  Nurul
Anwar telabmeluluskan 29 siswa sampai
tahun 2013 dengan  tngkat  pencerimaan
stswa naikrurun setiap tahunnva.

Komporer  dan
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vaitu mengukur konstruk atau variabel vang
di rehiti peniser.

Adapun hasil Up Validitas seperti pada
tabel berikut .

‘Tabel Rekapirulasi Hasil Uy Vahiditas

Nomor 342052407285

Stanistik

Sckolah

Nomor SK : No.

Pendiri 421.5/931.16/310/2009.,
11 Seprember 2009

Alamar » J Ki Hayar Dewantara

Sckolah No. 2 Sempolan

Desa ¢ Sempolan

Kecamatan @ Silo

Kabupaten @ Jember

Provinsi

+ Jawa Timur

Telp / tax : (0331)521675 -522055
Wakru : Pagi

pelaksanaan

PMB

Nama : Yavasan Pondok

vavasan
Tahun
Pendiman
Sckolah
Starus
Pemilikan
Gedung
Luas Tanah
Luas
Bangunan
Kepala

sckokah

Pesantren Nurul Anwar

2 19 Juli 2009
: AMilik Sendmn
: 2850 M*

0 700 M°

¢ Imam Sauqn, S.Ag. S.Pd.

ANALISIS DATA

Uji Validitas

Up o validias digunakan unruk
mengukur sabh ataa vahd ondaknva suatu
kuestoner. Suatnt kuesioner dikatakan vahd
pka pertanvaan ondikaror) pada kuesioner
mampu

untuk I]]Cl]gll]lgl(;lpl(;\l] sesuaru

vang akan divkur oleh kuesionertersebue, -

“Ghozalis Aaalias Mulinariace dengan

FENOMENA,

No Buair I.b R- | Keteranga
Pertanyaa | Hitun
tabel n
n g
Job
Insecurity
(X1)
X1.1 | 0.886 0‘:5 Valid

1 x12 oses O‘f" Valid
X1.3 | 0.843 0‘:" Valid
N14 | 0.755 0‘:5 Valid
Kepuasan
kerja
(X2)

21 | o708 Of" Valid

, -

- x2.2 10806 0‘§° Valid
X23 | 0576 0‘;5 Valid
X2.4 | 0.758 0*;‘*“ Valid
Turnover
Intention
(Y)

Y1 0.619 “‘:" Valid

X Y2 0791 | " vaid

D
va dosis 1" P vaid
O
v3 0476 | B vand
D
Programy ST (Badan Penerbit Universizas

Diponegoro, Semarang, . 2005) 90

o N N
SINO

.—\5.*! 20 77
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Berdasarkan  data rabel  dr o acas

menunjukkan semua item pertanyaan untuk
semua  variabelmempunyat  nilai - korelas:
vang, lebih besar dar nilar rabel korelast (R-
R-tabel).

berartl, bahwa semua instrumen batk unruk

hiumg - > Dengan demikian

vartabel bebas (N) maupun variabel terikar

(Y) dapar  dikarakan vahd dan  dapat
digunakan sebagar alat ukur.
Uji Reliabilitas

Penchn melakukan  pengukuran
rchabilias dengan cara one  shor,
vaitumelakukan  pengukuran hanva  sckah
dan sclanjutnva hasilnva

dibandingkandengan pertanvaan lain, atau
korelasi antar  jawaban
dalamkuesioner. Untuk 1t
peneliti menggunakan alat bantu program
SPSS  for  wmdows.SPSS
fasilitas unruk mengukur rehabilitas dengan

mengukur
perranvaan

memberikan

up stsukCronbach - Afpha (a). Suaru
variabel dikatakan reliabel pka memberikan
nilai « >0.60 "
Adapun hasil up reliabilnas sepertt pada
tabed berikur i,

Tabel Rekapirulasi Hasil Up Rehalabiras

Analisis Regresi Berganda
Persamaan regresi  digunakan
mengetahw - bentuk  hubungan  antara

variabel  bebas  dengan  variabel  terikat.
Dengan menggunakan bantuan  program
SPSS tor Windows ver 18.00 didapat

model regresi seperti pada Tabel berikut :

Rekapitulasi Hasil Analisis Regresi

Berganda
Unstandardized | Standardized
Cocflicients Coefficients
Modecl
B Std. Bera
Error
1 (Constant) 8.605| 2.780
Job Incunty 659 254 970
Kepuasan .355 291 456
Kerja

. Alpha
.| Vanabel K
No anabel |~ o o | Keterangan
Job
] Insecuriey 0,830 Reliabel
IXT
Kepuasan .
2 ‘ 699 lrabe
Kerja /X2, 0.6 Relabe]
3| el gz0r | Reliabed
Inrention
Berdasarkan hasih up rehatvhitas

vang difakukan terhadap semua irem dalam
penclinan mr menunjukan bahwa somua
item dapar dikatakan relabel. karena il
alpha febih dert 0.6 dan ningkar kehandalan
cukup tinggn.

PCGhozalis Apalisis Multvariiee dengan

Droviuan S 9A

Berdasarkan pada tabel diatas maka
persamaan regrest berganda adalah sebagat
berikut :

Y = 8,605 + 0,659 X1 + 0,355X2 + e

Dari persamiaan regresi dua variabel
bebas diperoleh X1 dan X2 bertanda posinf,
maka dapat diarokan bahwa satu satuan
turn over intention akan dipengaruhs oleh
Job Insccuriry (X1) sebesar 0,659 dan
Kepuasan Kerja (X2) sebesar 0,355 pada
konstanta8,605. Dengan kata lain, makna
dart persamaan di atas vaitu ¢
I. Konstanta  8,605., berarti  bahwa
turnover intention akan konstan sebesar
8.605 pka udak dipengaruhi vanabel
job msecuriny (X1) dan - Kepuasan kerja
(N2}

Koetisien regrest variabel job insccuriey

_l\)

(X1) sebesar 0,659 menunjukkan bahwa
setiap perubahan satu satuan,  maka
(X1)

trnover

variabel  job  mscecurity akan

terhadap
mnrennon schesar 0,659 dengan asumsi

menngkatkan

varabel-vanabel bebas lainnya dianggap
konstan,
3. Kochsien regresi variabel kepuasan kerja

7% FENOMENA Vol 13 Noor Aprl 2014



(X2) scbesar 0,355 menunjukkan bahwa
sctiap  peribahan  satu satuan,  maka
variabel - kepuasan kerja (X2)
meningkatkan terhadap turnover
intention scbesar 0,355 dengan asumsi
variable-varabel bebas lainnya dianggap

akan

konstan.
Berdasarkan interpretast  di - atas,
dapat disimpulkan bahwa Job
msecutirny{X1)  dan  kepuasan  kerja

(X2)berpengaruh positif terhadap turnover
tention. Dengan  kata lain, apabilajod
msecutrv{X1)  dan kepuasan  kerja
(X2)meningkat  maka  akan  diikun
peningkatan turnover intention.

Uji Hipotesis
a) Uji Signifikan Simultan (Uji - F)

Ui F dilakukan untuk menguj
apakah variabel job insccurity (X1) dan
variabel  kepuasan  kerja (X2)  sccara
bersama-sama atau simultan mempunvai
pengaruh yang signifikan terhadap turnover
mrention {Y).

Adapun  hasil  analisis  dengan
bantuan program SPSS sebagaimana tersaj
dalam rabel berikut:

Tabel Hasil Up F (Ujp Secara Simultan)

ANQVAY
Modd  Dumob)yef Meanpop g
) .Su]n.\rcs Squarc |1 - |
I Regression  17.758} 1| 6.879]5.194] .018
Residual  21.189|16| 1324 )
—— . . - !
Toul 34.947/18
Berdasarkan  Tabel 4.9, nilai F

hitung sebesar 3,194 Sedangkan F rabel
adalah sebesar 3,63, Karena F-hitung >
Frabel 5.194> 3,63 atau nila
probabilitas sebesar 0,018 tingkat kesalahan
5%. Probabilitas < 0.05 maka Ha

vairu

® =

diterima. - Arunva varabel job  insccoriy

(X1} dan vamabel kepuasan kerja (X2)
secarabersama-sama arau simultan
berpengaruh sigmtikan terhadap  turnover

Analisis Pengaruh Job Insecurity...

Intention.

b) Uiji Signifikan Parsial (Uji - t)

Up t dilkukan  untuk  mengup
sccara parsial apakah vanabeljob msccuriry
(X1) dan variabel kepuasan kerja(X2) secara
parsial atan  masing-masing  mempunyai
pengaruhvang signifikan terhadap rurnover
intention.

Adapun  hasil
bantuan program SPSS scbagaimana tersaji
dalam tabel berikut:

Tabel Hasil Uji t (Uji Secara Parsial)

analisis  dengan

Model ‘ t Sig.
1 (Constant) . 3.095  0.007
Job Insccurity 2593 020
' Kepuasan KC_IJ_I _ 1.218 . 241
Berdasarkan pada tabel

4.10menunjukan hasil perhitungan t hitung
dan setiap variabel X1 dan X2 dengan mla

probabilitas  0.05, apakah  berpengaruh
secara signifikan terhadapperubahan nilar Y
(variabeti terikat) dengan cara

membandingkan t tabeldengan N= jumlab

sampel 19 dengan o = 0.05 didapat t Tabel

sebesar 2,120, maka dihasilkan :

1. T-hitung X1= 2,593> T tabel = 2,120
dan nilai probabilitas= 0.020< 0,05,
schingga hipotesis Ha diterima, artinva
ada pengaruh vang sigmtikan vartabel
job terhadap  murnover

intention.

. T-hitung X2= 1.218< T tabel = 2,120

0,241> 0.05,

msecuriy

[0]

dan nilai probabilitas =

schingga  hipotesis Ho ditolak, artinva
ndak ada  pengaruhy vang  signitikan

variabel  kepuasan kerja terhadap

TUrNOVer Itention.

¢) Koefisien Determinasi (R?)

Untuk mengerhu besar kontribust
varabel bebas  jod  msccuriy (X1) dan
kepuasan kerpa (N2) rerhadapvariabel terikar
mtenton) mla

(turnover digunakan
e .
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Ajusted R Square,  Adapun hasil analisis
untuk  nilai - Adjusted R Square  (R7)

sepertidalam Tabel 4.11 dibawah mi:

TabelHasil Analisis Kocfisien Determimast

- (R
Std.
i R Adjusted Errorof
|
| Modcl ‘ i Squau R Square  the
! i “ ~ Estmate
1 .627"  .619 679 1,151

Koefisien  determinasi  digunakan
untuk menghitung besarnva puw.uuhat.m
kontribusi variabel bebas tuhadap vartabel
terikat. Dari hasil analisis padaTabel 4.11
diperolch  hasil  koctisien:  determinasi
(Ajusted R Squarc)  scbesar 0,679,
Artinyababwa  67,9% variabel  rurnover
mtention akan dipengaruhi alch
vanabelbebasnya, vaitu job msecuriey (X1)
dan kepuasan kerja (X2). Sedangkan sisanva
32.1% variabel turnover intention  akan
dipengaruhi oleh variabel-vartabel vang lain
vang tidakdibahas dalam penelitian ini.

PEMBAHASAN
Berdasarkan hasit analisis vang telah
dilakukan, diperoleh bahwa :

a. Variabel  job  msccuriy (X1)  dan
kepuasan  kerja (X2) sccara sunulan
mempunyal pengarult vayg  signifikan
rerhadap turnover mnrention (Y)

b. Job msccurity (X} berkontribust secara
positif dan sigmifikan terhadap rurmnover
mrention (Y)

Dari hasil analisis menunjukkan bahwa
job msecoriry memihkt kontribusi secara
posinf dan sigmifikan terhadap tornover
mrenuon pada SMK Nurul - Anwar
(Yavasan  Pondok  Pesantren Nurul
Anwar  Sempolan Jember). Job
msecurin memiliki hubungan vang kuat
dengan  urnover  inrennon. Hal o
menunjukkan semakin - baik
ungkat  job nsecurrn maka - tingkat

bahwa
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cornover mention juga semakin baik.
Dari hasil penelitian ini dikerahui bahwa
job securior memihikt pengaruly vang
paling  dominan dibandingkan  dengan
kepuasan kerja. Meskipun  demitkian,
SMK Nurul Anwar (Yavasan Pondok
Pesantren Nurul  Anwar  Sempolan
Jember) tetap perlu melakukan usaha-
usahia untuk meningkatkan tngkat job
msccuriry atau meningkatkan rasa aman
bagr karvawannva agar tingkat aurnover
meention juga semakim keal,

kerpa  (X2)
secara positf  dan tdak  sigmifikan
terhadap curnover intention (Y)

Kepuasan berkontribusi

Dart hasil analisis menunjukkan  bahwa
kepuasan kerja memiliki konwribusi vang
positii’ dan adak  signifikan - terhadap
cornover prention. Scelain ra kepuasan
kerja uga memiliki hubungan vang kuat
dan odak signmfikan dengan rmover
meenoon. Hab im menunjukkan bahwa
semakin unggr ataua semakin baik nngkat
kepuasan kerja maka semakin keal ingkat
crnover mengon vang  dimiliki - para
karvawan. Dart lampiran dikerahur babwa
Jdart kelima sub variabel vang adag sub
varabel ke-20 vaita rentang gap memiliki
miku rata-rata vang paling kecil atau rendah
dibandingkan dengan sub varnabel vang
fam. Tal i disebabkan karena gajt vang
dibertkan oleh SMK Nurul Anwar
(Yavasan Pondok Pesantren Nurul Anwar
Sempolan Jember) dirasa cukup
memuaskan atan cukup memadar oleh
kavawan, Hal im karena semua goru
magpis karvawan SMK Nurul Anwar
Yavasan Pondok Pesantren Nurul Anwar
Sempolan Jember) scbagrn besar adalah
Aumini Pondok Pesantren Nurul Anwar
Sempolan fember sehingga mennhki rasa
pengabdin vang nngei terhadap lembaga
vang pernah membesar atan mendidik
micreka semua, Dengan demukian, nogkar
rarzion s cenon pun semakin baik.




KESIMPULAN
Penguplan seccara simultan ada
pengaruh  dan signifikan  variabel  job

msccuriny (X1) dan vanabel kepuasan kerja
(X2) terbadap rurnover ntention (Y), hal
i dibukokan dengan hasil uji F-hitung

lebih  besar F-tabel 5.194> 3,63 atau

probabilitas < 0,005 (0,018< 0,05).
Pengujran secara parstal - ada

pengaruh  dan sigmifikan  variabel  job

msccuriey (X1) terhadap turnover intention
(Y). hal 1 dibuknikan dengan hasil uji t-
hitung lebih besar t-rabel 2,593>2.120atau
probabilitas < 0,05. {0,020< 0,05).
Pengupian secara parsial udak ada
pengaruh dan signifikan variabel kepuasan
kerja(X2) rerhadap turnover intention (Y),
hal ini dibukrikan dengan hasil uji t-hitung
lebih  besar wrabel  1,218>2.120atau
probabilitas < 0.05. (0,241> 0,05).
Variabel paling
berpengarul terhadap  urnover mtention
adalah vamabel job scecuriny (X2) dengan
hasi] t-hitung paling besar vaita 2,593 serta

vang dominan
probabilitas paling kecil, vairu 0,020
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